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Warum wollten Sie Lehrer werden?
Urspriinglich wollte ich Sozial-
oder Sonderpidagogik studieren.
Ich war in der evangelischen Ju-
gendarbeit aktiv. Aber als ich auf
Anhieb keinen Studienplatz be-
kam, schrieb ich mich fiir
das Grund- und Haupt-
schullehramt ein. Meine
eigene Schulzeit war
nicht gut. Wir sind sand-
gestrahlt worden!‘, hat es
ein Mitschiiler mal for-
muliert. Ich selbst wollte
Schule besser machen,
als ich sie erlebt hatte.
Ich glaube, das hat funktioniert.

Sie sind nun seit 25 Jahren an der
Grundschule Steinbach.

Ja, ich kam 1995 als Lehrer in den
neuen Montessori-Zug. Heidrun
Schaumann und das damalige
Steinbacher Kollegium hatten den
Mut dazu, einem zweiten Zug
Raum zu geben, ebenso die Stadt
und das Staatliche Schulamt. Ei-
gentlich hitten wir heuer gern Ju-
bildum gefeiert, wegen Corona ist
es auf 2021 verschoben. Mein Be-
rufsziel war aber nie Schulleiter,
ich bin lieber Lehrer. Doch 2009
musste ich die Verantwortung
iitbernehmen. Der Rollenwechsel
war iibrigens interessant - wie
sich bei manchen Personen die
Kommunikation 4dndert, obwohl
man sich schon lange kennt.

Wie haben Sie denn den Rollenwech-
sel gestaltet?

Die Mischung aus Schulleitung
und Arbeit mit den Kindern war
mir immer wichtig. Ebenso, im-
mer mit allen im Dialog zu blei-
ben. Wir in Steinbach kénnen uns
wirklich gut die Meinung sagen,
gemeinsam gestalten und Losun-
gen finden. Ich koordiniere den
Informationsfluss und die Kom-

- munikationen.

Die Grundschule Steinbach wird
gern als ,,Monti-Schule® bezeichnet.
Ja, aber sie ist eine staatliche Re-
gelschule mit einem klassischen
und einem Montessori-Zug. Es ist
krénkend, wenn der zweite wich-
tige Teil weggelassen wird. Mit
etwa 200 Kindern hat die Schule
genau die richtige Gréfe. Wir
koénnen so gut das Zusammenle-
ben in einem iiberschaubaren 6f-
fentlichen demokratischen Raum
lernen. Als ich Schulleiter wurde,
waren viele gespannt, ob ich et-
was dndere. Doch gerade die kon-
zeptionelle Vielfalt finde ich gut.
Die kann und soll es nebeneinan-
der geben.

Warum schétzen Sie selbst die Mon-
tessori-Padagogik so?

Die berufsbegleitende Montesso-
ri-Ausbildung brachte mir damals
einen echten Perspektivwechsel.
Ich konnte da den Beruf neu
durchdenken. Denn nach Montes-
sori geht man zunichst von der
Entwicklung und dem Interesse
des Kindes aus, erst auf der zwei-
ten Ebene kommt das Curriculum
ins Spiel. Das ist fast ein sonder-
padagogischer Ansatz, der allen
Kindern guttut - so kann Inklusi-
on funktionieren. Wir griindeten
zudem als Eltern 1991 den Mon-
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Im Ruhestand wollen Thomas Helmle und seine Frau ein ,Verantwortungs-Sabbatjahr“ machen: ,Wir wol-

len erst mal lernen, wie sich das ,freie Leben® anfiihlt“, sagt der Schulleiter.

lch bin lieber
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Abschied Thomas Helmle, Leiter der Grundschule Steinbach, geht
Ende Juliin den Ruhestand — wegen Corona ohne groBe Feier. Er ist
Mitbegrinder der Montessori-Bewegung in Hall. Von Maya Peters

,, Die Mischung

aus Schulleitung
und Arbeit mit den
Kindern war mir im-
mer wichtig.

tessori-Verein in Hall mit und en-
gagieren uns seit Jahren als Do-
zenten in der Montessori-Fortbil-
dung.

Ist der letzte Schultag dann auch ihr
letzter Arbeitstag? -

Das wird zeitlich nicht. ganz rei-
chen. Es gilt noch die Lehrauftri-
ge fiir das nichste Schuljahr zu
koordinieren. Formal jedoch wer-
de ich am 31. Juli ,in den Ruhe-
stand versetzt’ (lacht). Das ist
schon eine komische Formulie-
rung, wenn man sich das bildlich
vorstellt. Stehend und sitzend zu-
gleich, wie soll das gehen?

Was hétten Sie vor dem Ruhestand
gerne noch getan?

Also baulich in Steinbach noch
eine ganze Menge: Die Toiletten
und die Eingangstreppe in unse-
rer Kelleraula, neue Beleuchtung,
einen Aufzug und die Fluchttrep-
pe. Auch die Schulerweiterung ist
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ein altes Thema. Uns fehlen Ar-
beitsplitze und Riume fiir den
Ganztag, fiir Inklusion und Ne-
benzimmer. Konzeptionell waren
wir an guten Themen dran. Doch
durch Corona konnten wir da lei-
der nicht mehr weiterdiskutieren.
Ich hitte gern noch 6fter und in-
tensiver Mitarbeitergespriche ge-
fithrt, das habe ich leider nicht ge-
schafft.

Gibt es denn schon eine Nachfolge?
Coronabedingt konnte die Bewer-
berin bislang nicht die fiir diese
Stelle notwendigen Priifungsver-
fahren beim Regierungsprisidi-
um durchlaufen. Bis dahin ist
Markus Wurster ,als Kommisar
bestellt worden‘. Wichtig und gut
ist, dass es iiberhaupt eine Bewer-
berin gibt, das ist auch nicht
selbstverstandlich.

Ist der Posten der Schulleitung nicht
so begehrt?

, Schulen miissten

so gut arbeiten
koénnen, wie sie es
von ihren Ressourcen
und ihren Potenzialen
her kénnten.

Das Problem ist bekannt und er-
kannt. Mittlerweile gibt es ein
Konzept zur Stirkung der Schul-
leitungen auch iiber das Gehalt.
Wobei ich dem, der viel Geld ver-
dienen will, empfehlen wiirde, in
die Wirtschaft zu gehen (ldchelt).
Schule ist eine tolle Einheit, um
Bildungskultur und Gesellschaft
zu gestalten. Da kann man als
Schulleiter richtig was tun! Doch
wir als Schule hingen zwischen
der staatlichen Schulverwaltung
und -aufsicht, dem Schultriger,
dem Sozial- und Jugendamt. Da
tite mehr Selbststandigkeit gut.

Was hat Ihnen denn die Aufgaben
als Schulleiter erleichtert?
Schulleitung im Team zu machen,
um die Verantwortung zu teilen,
finde ich unheimlich wichtig.
Wenn man offen bleibt und zu-
hoért, macht ‘man nur noch die
Hilfte aller Fehler (lacht). Ich
habe auch die Supervision als An-
gebot vom Schulamt geschitzt.
Die war oft hilfreich. Gut ist, dass
ich als Schulleiter einer staatli-
chen Schule kein finanzielles Ri-
siko trage. Seitdem die Arbeiter-
wohlfahrt Arbeitgeber der Schul-
begleiter ist, arbeiten wir uns toll
zu.

Mussten Sie denn viel Zeit mit der
Verwaltung verbringen?

Trotz der Aufgabenteilung im
Team haben die Stunden vorn
und hinten nicht gereicht, So wird
fiir die Organisation des Ganztags
eine Wochenstunde angesetzt,
dafiir wiirden 200 bis 300 Stun-
den im Jahr eher passen. Fiir die
Verwaltungsarbeit fiir Kinder mit
besonderen Bedarfen gibt es null,
janull, Stunden zusitzlich. Dabei
sind wir in Steinbach stolz auf un-
sere integrative und inklusive
Schulkultur. .

Was werden Sie vermissen?

Ach, ganz viel. Die Schule. Jeden
Morgen schaue ich mich hier um
und denke, was ist das fiir ein
schéner Ort. Den Beruf, der so
impulsiv und voller Themen ist.
Mit Kindern zu arbeiten, sie fiir
etwas zu interessieren, das ist toll.
Mir werden die lustigen Spriiche
fehlen und die netten Kollegen.
Wir lachen viel miteinander.

Was haben Sie denn fiir den Ruhe-
stand geplant?

Alte Freundschaften zu reaktivie-
ren. Schon ist, dass meine Frau
und ich gemeinsam in den Ruhe-
stand versetzt werden. Wir haben
uns ja das Verantwortungs-Sab-
batjahr‘ vorgenommen, um den
neuen Umgang mit der Zeit zu
lernen. Wir wollen unsere Kinder
und ihre Familien hiufiger sehen.
Auf die Rolle als Grofeltern freu-
en wir uns. Unsere Geschwister
werden wir stirker bei unseren
hochbetagten Miittern unterstiit-
zen. Verreisen werden wir be-
stimmt auch. Dazu haben wir ein
altes Haus und einen schénen
Garten, der kam oft zu kurz.

Die vergangenen Monate lhres Be-
rufslebens wurden nun von Corona
liberschattet. Haben Sie daraus ge-
lernt?

Ja, wir haben das ganz gut gemeis-
tert. Die meisten Kinder kamen
erstaunlich selbststandig zurecht.
Einige wenige sind leider zuriick-
geworfen. Da miissen wir nun, so
weit es geht, unterstiitzen. Die El-
tern waren stark belastet, sie ha-
ben eine tolle Sache gemacht. Ge-
nauso wie die Lehrer. Der Fern-
unterricht und die Organisation
waren sehr viel Arbeit. Ich den-
ke, wir alle haben gesehen und ge-
spiirt, was wichtig ist und tragen
diese Erkenntnis weiter. Ich fand
das Erklidren per Videokonferenz
viel schwieriger, als in echt zu un-
terrichten. In Grundschulen kann
man durch Digitalisierung nicht
alles ersetzen.

Wie sehen Sie denn die Zukunft von

' Schule? Gibt es da einen Trend?

Ich, nein, viele Pddagogen neh-
men stark wahr, dass die Zahl der
Kinder steigt, die erhebliche
Schwierigkeiten haben. Das ist

' besorgniserregend. Sie haben zu-

nehmend Konzentrationsschwie-
rigkeiten, nehmen Impulse von
aufen nicht gut auf, kénnen
schlecht zuh6ren oder sind fein-
motorisch ungeschickt. Ich sehe
da nicht nur die Medien oder die
Zeitsituation der Eltern in der
Schuld. Das ist komplexer.

Was konnte da Abhilfe schaffen?
Schulen miissten so gut arbeiten
konnen, wie sie es von ihren Res-
sourcen und ihren Potenzialen
her konnten. Die vielen Einfluss-
nahmen von auflen sollten einge-
schriankt werden.

Wird es denn ein groBBes Abschieds-
fest fiir Sie geben? ‘

Durch Corona entfillt die sonst
iibliche offizielle Verabschiedung.
Das verlangt die Situation. Die
Stadt, der OB, hat zu einer Verab-
schiedung im kleineren Kreis in
Stationen zur Comburg eingela-
den. Das ist ein schdnes Zeichen
der Wertschitzung. Ich werde ei-
nen ausfiihrlichen und hoffentlich
lustigen Abschiedsbrief schrei-
ben. Die Ruhestandsurkunden
vom Regierungsprésidium erhal-
ten mein Schulleiterkollege Tho-
mas Kuhn und ich beim Essen an
der frischen Luft auf dem Sud-
hausdach. Das ist eine gute Idee.

Seit 2009 Schulleiter
in Steinbach

Thomas Helmle wird 1956 in Stutt-
gart geboren. Er studiert in Heidelberg
Lehramt fur Grund- und Hauptschule
und lernt dort seine spatere Frau Pe-
tra Wobcke-Helmle kennen. Sie heira-
ten 1985. 1988 bis 1989 machen beide
berufsbegleitend das Montessori-Di-
plom und gehéren 1991 zu den Mitbe-
griindern der Montessori-Initiative in
Schwabisch Hall. Sie haben zwei er-
wachséne Kinder und ein Enkelkind.

Nach beruflichen Stationen in
Waiblingen, Sulzbach/Murr und lisho-
fen wird Helmle 1995 Lehrer im neu
gegriindeten Montessori-Zug an der
Grundschule Steinbach. Seit 2009 ist
er dort Schulleiter. Er wird am 31. Juli
2020 in den Ruhestand versetzt. may




